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GESUNDE FUHRUNG

Die Fithrungskraft als Gesundheits-
Botschafter

Eine der wichtigsten Grundkompetenzen von
Flhrungskraften ist die erfolgreiche Mitar-
beiterfiihrung. Der Anspruch hierbei ist ein
zeitgemaBer und authentischer Flihrungsstil.
Durch den demografischen Wandel, sich
verandernde Lebensbedingungen und andere
Anspriiche an den Arbeitsplatz seitens der
Mitarbeiter, gewinnt besonders die Thematik
des gesunden Fiihrens eine immer gréBe-

re Bedeutung. Sowohl physische, als auch
psychische Belastungen haben negative
Auswirkungen auf die Gesundheit, die Moti-
vation und somit auch auf die Arbeitskraft der
Mitarbeiter. Die Folge sind oftmals finanzielle
EinbuBen fiir Unternehmen, bedingt durch
Personalausfall, Produktivitdts- und Quali-
tatsverluste. Im Hinblick auf die Gesundheit
der Mitarbeiter kommt Flihrungskraften eine
besondere Verantwortung zu, da sie die
Arbeitsumgebung mitbestimmen.

Doch wie sieht der Praxisalltag aus?

Oftmals sind Flihrungskrafte selbst tberlastet
und gehen, nicht zuletzt aufgrund der stetig
wachsenden Anforderungen am Arbeitsplatz,
was die Gesundheit betrifft nicht immer mit
gutem Beispiel voran. Mitarbeiter orientieren
sich jedoch oft am Verhalten der Fiihrungs-
kraft, die eine Vorbildfunktion hat. Zudem
hat die Fiihrungskraft selbst eine Reihe von
fachlichen Aufgaben zu erledigen, was oftmals
dazu flhrt, dass ihr kaum Zeit bleibt, sich um
die Mitarbeiter zu kiimmern. So werden pra-
ventive MaBnahmen im Gesundheitsmanage-
ment oft aufgeschoben und erst dann agiert,
wenn ein akuter Vorfall die Fiihrungskraft
zum Handeln zwingt. Dadurch entstehen dem
Unternehmen erhdhte Folgekosten z.B. durch
Ausfallzeiten, die durch praventive MaBnah-
men hatten verhindert werden kdnnen.

Jede Fiihrungssituation ist anders

Nicht jeder Mitarbeiter bringt die gleichen
gesundheitlichen Voraussetzungen und das
gleiche Gesundheitsbewusstsein mit. Es gibt

also keine Handlungsvorgaben, die fiir jede
Situation passen. Die Fiihrungskraft beno-
tigt daher Grundkompetenzen in Bezug auf
gesundheitliche Themen, wie beispielsweise
Kenntnisse Uber gesetzliche Vorgaben und
Forderprogramme, Uiber praventive Gesund-
heitsforderung aber auch tiber Handlungs-
optionen beim Auftreten von Problemfllen,
auf die sie im Alltag zurtickgreifen kann. Ein
wirksames Mittel zum Erwerb dieser Kompe-
tenzen ist hier das Erfahrungslernen anhand
einer Praxissimulation.

Gehirngerechtes Lernen durch Praxis-
simulation

Personalfiihrung ist ein hochsensibles Thema,
wie auch das der Gesundheit, da dies ein
sehr personliches Themenfeld ist. Mithilfe

der Simulation ist es Flihrungskraften jedoch
mdglich, sich diesen Themen, ohne Ansehen
der Person, spielerisch zu nahern. In der
Praxis bestehende Komplexitaten werden
dabei im Spiel vereinfacht und doch realistisch
dargestellt.

Mit der von der SchirrmacherGroup entwickel-
ten Fiihrungssimulation werden angehenden
sowie erfahrene Flihrungskrafte fiir die The-
matik des gesunden Fiihrens sensibilisiert und
so in die Lage versetzt, sich auch in schwieri-
gen Situationen kompetent zu verhalten.
Zunachst erhalten die Teilnehmer ihre Rol-
lenanweisungen und werden in das Planspiel
eingefiihrt. AnschlieBend werden alle perso-
nalrelevanten Informationen mit in die Pla-
nung aufgenommen. Dazu erhalt jedes Team
Personaldatenkarten, auf denen Auswirkun-
gen der getroffenen Fiihrungsentscheidungen
sichtbar gemacht werden. Im weiteren Verlauf
des Planspiels werden die letzten Monate
eines Geschaftsjahres mit den relevanten
Vorgangen beziiglich der Gesundheit der
Mitarbeiter, simuliert. Dazu geh6ren auch Fak-
toren wie Uberlastung, Motivationsverlust und
Stress, die im Spiel, je nach AusmaB, auch zu
kurz- und langfristigen krankheitsbedingten
Ausfallen flihren kdnnen. Woche fiir Woche
werden die Teilnehmer zudem mit gesund-

heitsrelevanten Ereignissen und Aufgaben
konfrontiert, die sie in Form von Gruppen-
und Einzelarbeiten, Rollenspielen und Ubun-
gen bearbeiten. Neben dem Schwerpunkt
des gesunden Fihrens sind zudem sowohl
Personal-, als auch Budgetplanungen in das
gesamte Planspiel eingebunden.

Das Planspiel wurde unternehmensunabhan-
gig konzipiert. Jedoch sind unternehmensspe-
zifische Theorieinputs jederzeit moglich.

Ziele des Planspieltrainings

Es ist unser Ziel, dass die Teilnehmer nach
Abschluss des Seminars respektvoll, sensibel,
sozial und kompetent mit ihren Mitarbeitern
umgehen kdnnen. Des Weiteren sollen sie in
der Lage sein sowohl fir sich, als auch fiir
ihre Mitarbeiter ein gesundheitsforderndes
Arbeitsumfeld zu schaffen, mit gutem Beispiel
voranzugehen und gesundheitliche Herausfor-
derungen friih erkennen und I6sen kénnen.
So kénnen die Fiihrungskrafte spielerisch
folgende Ziele erreichen:

»  Positive Fiihrungsrichtlinien mit be-
sonderem Fokus auf gesunde Flihrung
entwickeln

»  Sensibilisierung fiir wichtige Gesund-
heitsthemen im Unternehmen

»  Zusammenhange zwischen Arbeitsumfeld
und Gesundheit erfassen

»  Gesundheitsfordernde PraventivmaBnah-
men kennen

»  Mitarbeiterflihrung verbessern

»  Personalplanung einiiben

»  Gesundheitliche Herausforderungen ken-
nenlernen und damit umgehen kénnen

»  Mit auBerplanmaBigen Veranderungen
und Einflissen umgehen

»  Unternehmerische und soziale Kompe-
tenzen erhéhen

»  Einen Blick fir die Sichtweise anderer
Flihrungskrafte erhalten

Zielgruppe:

»  Flhrungskrafte

»  Angehende Fihrungskrafte
Dauer: 1-2 Tage
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