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Rollenanweisung Geschiiftsfiih

Sie sind vor 2 Wochen vom Aufsichtsrat als Geschaftsfihrer |
um die Nachfolge Ihres Vorgangers, Herm Schneider, anzutre
das Unternehmen bisher nicht, da Sie als Externer neu einge
Herr Schneider wurde vor einem Monat vom Aufsichtsrat abl
dieser die vorgegebenen Unternehmensziele nicht erreicht h
stellung haben Sie zudem erfahren, dass die Mitarbeiter mit
Fuhrungsstil nicht zufrieden waren. Hierzu wurde auch eine |
gung durchgefiihrt, die teilweise katastrophale Ergebnisse h
kennen bisher die Einzelergebnisse noch nicht. Ihnen ist jed
dass Herr Schneider einen sehr autoritaren Fuhrungsstil pra
Reihe von guten Mitarbeitern verlieB in jungster Vergangent
men und ging teilweise zum Wettbewerber. Der Aufsichtsra
dass dem Unternehmen weiteres Know How verloren gehe

Neben dem wirtschaftlichen Ziel von 400.000 ST Ergebnis
Aufsichtsrat, dessen Vorsitzender vor Kurzem auf einer Tag
Fuhrungsstilen” war, wichtig, dass in dem Unternehmen m
tung auch eine neue Fuhrungskultur ,4.0¢ implementiert w
Struktur des Unternehmens dahingehend angepasst wird.
implementierenden Fuhrungsstil hat er sich nur vage gedu
wie ,,Eigenverantwor‘tung der Mitarbeiter” und ,Agilitat” fa
ist es lhre diese Begriffe mit Leben zu fillen, sic
\ Fiihrungskultur aussehen soll und v

\fithrer, Herr Schneider, hat auch ¢
1 inne gehabt. Der Aufsichtsrat F
‘0 shlossen, zusétzlich einen neue
\zustellen. Dieser wird an Ihrer
3. die Neuausrichtung der Fl

.

r, welche Projekte bis zur
‘rungen diese verbunden ¢
il Projekt
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FUHRUNG 4.0

Ein neues Fiihrungsverstidndnis leben

Eine der wichtigsten Grundkompetenzen von
Flhrungskraften ist die erfolgreiche Mitar-
beiterfiihrung. Der Anspruch hierbei ist ein
zeitgemaBer und authentischer Fiihrungsstil.
Durch die zunehmende Digitalisierung und
Globalisierung in Unternehmen sowie durch
veranderte Wertevorstellungen und Bediirf-
nisse der Mitarbeiter, geht der Trend immer
weiter weg von einer kontrollierenden, allwis-
senden Fiihrungskraft, hin zu einer Fiihrungs-
kraft, die ihre Mitarbeiter bei der erfolgreichen
Bewadltigung ihrer Aufgaben unterstiitzt, ihre
Eigenverantwortung und Selbstorganisation
fordert und sie dazu befahigt, Herausforde-
rungen aus eigener Kraft zu meistern.

Doch wie sieht der Praxisalltag einer
Fiihrungskraft 4.0 aus?

Die heutige Fiihrungskraft muss selbst eine
zunehmende Anzahl von fachlichen Aufgaben
bewaltigen, sodass ihr oftmals nur wenig

Zeit bleibt, sich aktiv um ihre Mitarbeiter zu
kiimmern. Eine Fihrung mit flachen Hierarchi-
en und einer hohen Eigenverantwortung der
Mitarbeiter entlastet die Flihrungskraft zwar
einerseits, erfordert auf der anderen Seite
jedoch auch ein hohes MaB an Vertrauen in
die sozialen und fachlichen Kompetenzen der
Mitarbeiter. Darliber hinaus gibt es eine Reihe
von neuen Herausforderungen, mit denen die
Flihrungskraft 4.0 umgehen muss: So gibt es
beispielsweise Mitarbeiter, die Schwierigkeiten
haben, dem schnellen Wandel im Unterneh-
men zu folgen und lieber die alten Strukturen
erhalten wiirden, oder solche, die die neue
Verantwortung scheuen und sich tberfordert
fiihlen, sowie jene, die eigene Macht- und
Geltungsanspriiche auf Kosten anderer Mitar-
beiter durchzusetzen versuchen.

Neue Fiihrungskompetenzen erlernen
Um sich in unbekannten Situationen erfolg-
reich zu verhalten, benétigt die Flihrungskraft
daher eine Reihe von Grundkompetenzen,
auf die sie im Alltag zurlickgreifen kann. In
Bezug auf Fiihrung 4.0 ist dies beispielsweise

das Vertrauen, Verantwortung an Mitarbeiter
abzugeben sowie die Fahigkeit, ihnen bei
Bedarf nicht belehrend, sondern unterstiit-
zend zur Seite zu stehen. Wie schwer dieser
Wandel des Fiihrungsverstandnisses im
Alltag sein kann, erleben nicht nur erfahrene
Fiihrungskrafte, die ihr jahrelang gelibtes
Rollenverstandnis neu definieren miissen,
sondern auch Nachwuchsfiihrungskréfte, die
nun gefordert sind, sich ihre Flihrungspositi-
on ohne die althergebrachten Insignien der
Macht zu erobern.

Gehirngerechtes Lernen durch Praxissi-
mulation

Personalfiihrung ist ein hochsensibles The-
ma. Flhrungskraften fallt es daher leichter,
sich diesem, ohne Ansehen der Person, auf
spielerischer Ebene zu nahern. In der Praxis
bestehende Komplexitaten werden dabei im
Planspiel vereinfacht und doch realistisch
dargestellt. Der Wettbewerbscharakter der Si-
mulation garantiert Spannung und Motivation.
Zundchst erhalten die Teilnehmer ihre
Rollenanweisungen, die ihre Position im

Spiel deutlich machen, und werden in das
Planspiel eingefiihrt. AnschlieBend werden
alle personalrelevanten Informationen in die
Flihrung mit aufgenommen. Dazu erhalt jedes
Team Personaldatenkarten seiner Mitarbeiter,
auf denen Auswirkungen der getroffenen
Fiihrungsentscheidungen, wie beispielsweise
die Arbeitsverteilung, sichtbar gemacht wer-
den. Im zweiten Teil des Planspiels werden
die letzten Monate eines Geschaftsjahres mit
den relevanten Alltagsvorgangen des Fiihrens
simuliert. Neben planerischen Herausforde-
rungen, bei denen sowohl unternehmerische
Ziele als auch die Bediirfnisse der Mitarbeiter
im Fokus stehen, werden in Gruppenarbeiten,
Rollenspielen und Ubungen Lésungen fiir
praxisnahe Herausforderungen erarbeitet,

die sich aus dem Fiihrungsverstandnis ,4.0"
ergeben.

Im Planspiel wird zudem das Zusammenwir-
ken verschiedener Fiihrungsebenen simuliert.
Dabei werden sowohl Personalplanungspro-

zesse im Sinn der Flihrung 4.0 gelibt, als auch
positive Auswirkungen und Schwierigkeiten,
die durch das neue Fiihrungsverstandnis
verursacht werden, aufgezeigt. Auch unter-
nehmensspezifische Theorieinputs sind an
den meisten Stellen des Planspiels mdglich,
sodass die Learnings individuell gestaltet
werden kénnen.

Ziele des Planspieltrainings

Es ist unser Ziel, dass die Teilnehmer nach der
Durchfiihrung des Planspiels in der Lage sind,
ihre Mitarbeiter zu einer eigenverantwortli-
chen und verantwortungsvollen Arbeitsweise
zu verhelfen, diesen unterstiitzend zur Seite
zu stehen und respektvoll und sensibel mit ih-
nen umzugehen. So kénnen die Flihrungskraf-
te spielerisch die folgenden Ziele erreichen:

»  Fihrungsrichtlinien im Sinne der Flihrung
4.0 entwickeln und leben

»  Einbindung der Mitarbeiter verbessern

»  Eigenverantwortung der Mitarbeiter
férdern

»  Personalplanung unter Mitspracherecht
der Mitarbeiter eintiben

»  Agilitat und Flexibilitat im Unternehmen
unterstiitzen

» ,Design Thinking" als Methode zur Prob-
lemlésung und Ideenentwicklung nutzen

»  Flhrung auf Distanz meistern

»  Effektivitdt heterogener Teams fordern

»  Mit auBerplanmaBigen Veranderungen
und Einfliissen umgehen kdnnen

»  Zusammenarbeit zwischen Fiihrungs-
und Mitarbeiterebene verbessern

»  Transparenz zwischen allen Beteiligten
optimieren

»  Potenziale der Mitarbeiter erkennen,
fordern und nutzen

Zielgruppe:
»  Fihrungskrafte
»  Angehende Fiihrungskrafte

Dauer: 1-2 Tage
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